Adatokkal a jobb iskolakeért

Az oktatas teljes nyitottsaga még most is a tavoli jovO zenéje. Ma még azzal kiizdiink, hogy
az iskolat ne pusztan helyszinként, hanem tevékenységként értelmezziik.

De most a PISA torténetrdl szeretnék beszélni, arr6l, ahogyan az OECD felméri a vilag 15
éveseinek a tudasat és képességeit. Ez a torténet arrol szol, hogy a nemzetkozi 6sszehasonlitas
hogyan tette vilagméretii vallalkozassa az oktatast, amit egyébként belpolitikai ligyként
kezeliink.

Nézziik, hogyan is nézett ki a vilag a hatvanas években a kozépiskolat végzettek aranyat
tekintve. Mindeniitt az USA volt az elsé helyen, ¢és gazdasagi sikeriik nagy részét is annak
koszonhették, hogy elsdnek mozdultak az oktatdsban. De a hetvenes években némely orszag
beérte Oket. A nyolcvanas években a tehetségesek meritési bazisanak expanzidja folytatodott.
Es a vilag nem allt le a kilencvenes években sem. Tehat a hatvanas években az USA volt ell.
A kilencvenes években mar csak a 13. helyen volt, és nem azért, mintha romlott volna a
mindség, hanem azért, mert mashol gyorsabban fejlodtek.

Korea a példa arra, hogy mi minden lehetséges az oktatdsban. Két nemzedékkel korabban,
Koreaban az ¢életszinvonal a mai afganisztaninak felelt meg, ¢s akkor Korea egyike volt a
legrosszabbul teljesitoknek az oktatas terén. Ma minden fiatal koreai elvégzi a kozépiskolat.

Ez azt mondja nekiink, hogy a vilaggazdasagban ma mar nem a nemzeti szintli javulas a siker
mércéje, hanem a vilagon legjobban teljesitd oktatasi rendszerek allitjak a mércét. A probléma
az, hogy az iskolaban eltoltott id6, avagy a megszerzett végzettség nem mindig mutatja jol,
hogy mire képesek az emberek valdjaban. Gondoljunk csak meg, hogy bar munkanélkiili
diplomasok vannak az utcdkon, a munkaltatobk mégis azt mondjak, hogy nem taldlnak
megfeleld képességekkel rendelkez6 munkavallalokat. Ez jol példazza azt, hogy a magasabb
végzettségi szint nem jelent feltétleniil jobb képességeket, képzettséget, jobb allast és jobb
életet.

A PISA programmal ezen a helyzeten akarunk valamelyest valtoztatni, azzal, hogy elkezdtiik
kozvetleniil mérni az emberek alkalmazasképes tudasat, készségeit. Méghozza egy nagyon
specialis nézépontbol. Kevésbé érdekelt minket, hogy vajon a didkok reprodukalni tudjak-e,
amit az iskolaban tanultak. Azt vizsgaltuk, hogy el tudnak-e vonatkoztatni az iskolai
szituaciotol, és tudjak-e hasznalni a tudasukat egy uj helyzetben. Voltak, akik biraltak is ezért
minket. Azt mondjak, hogy az ilyenfajta teljesitménymérés szérnyen igazsagtalan, mert olyan
problémakon mérjiik a diakok tudasat, amilyenekkel még nem talalkoztak. De ha elfogadjuk
ezt a logikat/érvelést, akkor az egész életet igazsagtalannak tekinthetjiik. Mert az igazsag
probaja az életben nem az, hogy emléksziink-e arra, amit az iskolaban tanultunk, hanem az,
hogy felkésziiltek vagyunk-e a valtozasra, fel vagyunk-e késziilve pl. olyan allasok
betoltésére, amelyek még nem is léteznek, olyan technologiakra, amiket még Ki sem talaltak,
¢s olyan problémak megoldasara, amiket ma még nem is latunk.

Es habér az elején hevesen ellenezték, az iskolai eredmények mérésének ez a modja lett a
standard.. A legfrissebb, 2009-es PISA vizsgalatban 74 iskolarendszert mértiink fel, ezek a
vilaggazdasag 87 szazalékat fedik le. Ez az abra mutatja az orszagok teljesitményét. Pirossal
az OECD atlag alatt, sargaval az atlagosan, z6lddel pedig a az igazan jol teljesit6 orszagokat
jeloltiik. Lathatjak, hogy Azsiaban Sanghai, Korea, Szingapur, Eurdpaban Finnorszag, Eszak-
Amerikaban Kanada teljesit nagyon jol. Az is lathato, hogy legalabb harom és fél iskolaévnyi



kiilonbség van a Sanghaiban é16 és a chilei 15 éves fiatalok tudasa kozott. Es ez a szakadék
hét évre nd, ha a legrosszabbul teljesitoket is bevessziik. Hatalmas kiilonbségek vannak
abban, hogy a fiatalok mennyire allnak készen a mai gazdasag kovetelményeire.

De szeretnék egy masik fontos dimenzidt is behozni a képbe. Az oktatéssal foglalkozok sokat
beszélnek a méltanyossagrol. A PISA vizsgalattal meg akartuk mérni, hogyan is fest a
méltanyossag a valdsagban, azaz mennyire tudjak biztositani azt, hogy a kiilonb6z6 szocialis
¢s anyagi hatteri embereknek egyenléek legyenek az esélyei. Azt latjuk, hogy némely
orszagokban a szocialis hattér hatasa a tanulasi teljesitményekre nagyon erés. A lehetéségek
egyenl6tleniil vannak szétosztva. A fiatal gyerekekben 1évo lehetdségek nagy része pedig
nincs kihasznalva. Mas orszdgokban azt latjuk, hogy sokkal kevésbé szamit az, hogy milyen
kornyezetbe sziiletik valaki bele. Mindannyian ott szeretnénk lenni a jobb felsé negyedben,
ahol a teljesitmények magasak és a tanulasi lehetéségek egyenléen vannak szétosztva. lde
nem keriilnek be azok az orszagok, ahol a teljesitmény gyenge és nagyok a tarsadalmi
kiilonbségek. Persze vitatkozhatunk arr6l, hogy vajon jobb-e ott, ahol magasak a
teljesitmények, de azon az aron, hogy nagyok a kiilonbségek? Vagy inkabb az egyenldségre
helyezziik a stlyt, és fogadjuk el a kozepes atlagszinvonalat? Valojaban azonban, ha az dbrara
tekintiink, azt latjuk, hogy van egy sor orszdg, ahol sikeriil a kivalosdgot az
esélyegyenlOséggel parositani. Ezek az orszagok a keveseknek adatott kivalosagtol eljutottak
a mindenkinek lehetséges kivalosagig, és ez egy nagyon fontos dolog. Ez megkérddjelezi azt
a paradigmat, miszerint az iskolarendszer dolga a kivalogatas. Es miodta ezek az eredmények
napvilagot lattak, a politikusok, a tanarok és a kutatok a vilag minden tajan probaljak kitalalni,
hogy mi is ezen orszagok sikerének titka.

De Iépjlink egyet vissza egy pillanatra, és nézzilk meg azokat az orszagokat, amelyek
elkezdték a PISA-t. Oket egy szines buborékba teszem, a buborék nagysaga pedig ardnyos
azzal az Osszeggel, amit az orszagok a tanulokra koltenek. Ha a pénz magyardznd a tanuldi
teljesitmények szinvonalat, akkor a legnagyobb buborékokat a lista ¢élén talalnank, nem igaz?
De nem ezt latjuk. Az egy tanulora koltott pénz valdjdban kevesebb, mint 20 szazalékat
magyarazza az orszagok kozotti teljesitménykiilonbségeknek. Luxemburg, amelyik példaul a
legkdltségesebb rendszer, nem teljesit kiemelkedden jol. Amit latunk az az, hogy két orszag
hasonl6 raforditassal nagyon kiillonboz6 eredményt ér el. Azt is lathatjuk — és azt gondolom ez
az egyik legbatoritobb eredmény —, hogy mar nem olyan vilagban éliink, ahol a Fold fel van
osztva gazdag és iskolazott, valamint szegény és iskolazatlan orszagokra. Es ez nagyon fontos
tanulsag.

Nézziik meg ezt kozelebbrdl. A piros pont az egy tanuldra forditott kiadast mutatja az orszag
gazdagsagahoz képest. Ugy is elkélthetjiik a pénziinket, hogy megfizetjiik a tanarokat és
amint latjak, Korea rengeteget fektetett abba, hogy a legjobbakat vonzza a tanari palyara. Es
Korea a hosszabb tanitasi napokra is kolt, ami megint csak noveli a koltségeket. Es végiil, de
nem utolsoésorban, Korea nemcsak azt akarja a pedagogusoktol, hogy tanitsanak, hanem azt is,
hogy 6k maguk fejlodjenek. Beruhaznak a szakmai fejlesztésbe, az egyiittmiikodésbe és még
sok ilyen dologba. Ez mind pénzbe keriil. Mégis, hogyan engedheti ezt meg magéanak Korea?
A valasz az, hogy a tanulok Koreaban nagy létszamu osztalyokba jarnak. Ez az a kék oszlop,
ami leviszi a koltségeket. Ha a kovetkezd orszagot vessziik a listarol, Luxemburgot, akkor
latjuk, hogy a piros pont ott van, ahol Koredé, tehat Luxemburg ugyanannyit kolt egy
tanulora, mint Korea. De amint tudjak, Luxemburgban a sziil6k, tanarok és politikusok mind a
Kis létszamu osztalyt kedvelik. Tehat ebbe fektetik a pénziiket, és a kék oszlop, az
osztalyméret, felviszi a koltségeket. De még Luxemburg is csak egyszer tudja elkdlteni a
pénzét, és ennek az dra az, hogy a tanarok nincsenek igazan jol megfizetve. A tanulok nem



toltenek sok idét tanulassal. Es alapjaban véve a tanaroknak kevés idét forditanak a tanitason
kiviili dolgokra. Mint lathatjak, a két orszag kiilonb6zoképpen kolti el a pénzét, és az, hogy
hogyan koltik azt el, tobbet nyom a latban, mint az, hogy mennyit koltenek.

Térjlink vissza a 2000-es évre. Emlékezziink vissza, ez volt az az év, ami utan feltalaltak az
iPod-ot. Es igy nézett ki a vilag a PISA teljesitmény tiikrében. Az elsé dolog, ami
szembetlinik, hogy a buborékok kisebbek voltak, ugye? Sokkal kevesebbet koltottiink az
oktatasra, kb. 35 szazalékkal kevesebbet. Most azt kérdezik, hogy ha az oktatds ennyivel
dragabb lett azota, a mindsége is megugrott ilyen mértékben? Es a keserii valosag az, hogy
nem sok helyen. De van néhany orszag, ahol latvanyos javulas kovetkezett be. Németorszag, a
sajat hazam, 2000-ben a bal alsé negyedben teljesitett, az atlag alatt, és nagy szocialis
kiilonbségekkel. Es emlékezziink csak, Németorszag egyike volt azoknak az orszagoknak,
amelyek a diplomasok aranyat tekintve jo helyen alltak. Nagyon kiabranditdo eredmény. Az
embereket sokkolta mindez. Es az els6 alkalom volt, hogy a tarsadalmi vitdkat honapokig az
oktatds dominalta Németorszagban. Nem az adok, nem mas dolgok, hanem az oktatds volt a
vitdk kozéppontjaban. A politikusok pedig elkezdtek erre valaszolni. A szdvetségi
kormanyzat drdmai mértékben novelte az oktatdsi beruhazasokat. Sok teendd volt a
bevandorlok vagy a hatranyos helyzetii csaladokbol jové gyermekek esélyeinek novelését
illetden. Es ami igazan érdekes, ez nemcsak a meglévd politikak optimalizalasat jelentette,
hanem az adatok at is alakitottdk a német oktatds mogott huzodd paradigmakat és
hiedelmeket. Példaul hagyomanyosan a kisgyermekek nevelését mindig is a csaladok ligyének
tekintették, és azt az anyat, aki 6vodaba vitte a gyerekét, sokszor a csaladi kdotelességeit
elhanyagold nonek nézték. A PISA atformalta ezt a vitat, és a kisgyermekkori nevelést a
német kozpolitika fokuszédba emelte. Vagy: Németorszagban a gyerekeket hagyomanyosan
mar 10 éves korukban szétvalogatjdk olyanokra, akik majd a tudast gyartjak, és olyanokra,
akiknek be kell azzal érniiik, hogy a tudasgyartoknak fognak dolgozni. Ez alapvetéen az
anyagi és szocialis hattér alapjan tortént, de most ez a paradigma is megkérddjelezodott. Sok a
valtozas.

Es a j6 hir az, hogy kilenc évvel késébb, a minSség és a méltanyossag terén is javulast
tapasztalhatunk. Az emberek felvették a kesztylit és csinaltak valamit.

Vagy vegyiik Koreat a masik oldalon. 2000-ben Korea elég jol teljesitett, de a koreaiakat
nyugtalanitotta, hogy a didkoknak csak kis hanyada ért el valoban kivalé teljesitményt. Ok is
felvették a kesztylit, és Korea egy évtized alatt meg tudta duplézni a kivald teljesitményt
nyujto tanulok aranyat a szovegértés terén. Ha csak a legkivaldbbakra fokuszalunk, akkor az
egyenldtlenségek noni fognak, és valoban, a buborék kissé el is mozdult ebbe az iranyba, de a
javulas még igy is nagyon figyelemremélto.

A lengyel oktatas generaljavitadsa hozzasegitett ahhoz, hogy az iskolak kozotti kiillonbségeket
dramaian lecsokkentsék, és egy fél iskolaévnyivel tudtik novelni a teljesitményiiket. Es
vannak masok is. Portugdlia konszolidalta a széttoredezett iskolarendszerét, emelték a
szinvonalat és csokkentették az egyenlStlenségeket, és igy tortént Magyarorszag esetében is.

Szdval azt latjuk, hogy nagyon sok minden valtozott. Még azok is, akik azt mondjak, hogy az
orszagok relativ helyzete az ilyen PISA szerli vizsgalatokon kulturalis, gazdasagi és szocidlis
tényez0, a tarsadalom homogenitasanak az ereddje, még azok is el kell, hogy ismerjék, hogy
lehet javitani az oktatdson. Lengyelorszag nem valtoztatta meg a kulturdjat. Nem valtoztatta
meg a gazdasagot, a lakossag Osszetételét, nem kiildték el a tanarokat. Az oktataspolitikat €s
gyakorlatot valtoztattadk meg. Lenylig6zo.



Mindez felvet egy kérdést: Mit tanulhatunk azoktol a zold negyedben 1év6 orszagoktol, akik a
méltanyossag és teljesitmény magas szintjét érték el és novelték az eredményességiiket? Es
persze az is kérdés, hogy ami mikodik az egyik helyen, vajon mikddik-e méshol is?
Természetesen nem lehet egy egész iskolarendszert lemasolni és athelyezni mashova, de ezek
az Osszehasonlitasok ravilagitanak olyan tényezdkre, amik kozosek a jol teljesitd orszagok
korében. Mindenki egyetért abban, hogy az oktatas fontos. Mindenki ezt mondja. De az
igazsadg probaja az, hogy hogyan stlyozzuk ezt a prioritast a tobbi prioritadssal szemben?
Hogyan fizeti egy orszag a tanarait a tobbi képzett munkaerohodz viszonyitva? Hogyan beszél
a média az iskolakrol és a tandrokrdl? Ezek kritikus kérdések, és azt 1atjuk a PISA-bdl, hogy a
jol teljesitd oktatasi rendszerek esetén a vezetok meggyozték a lakosokat arrol, hogy jobban
értékeljék az oktatast és a jovot, mint a jelenbeli fogyasztast. Es tudjak, mi az érdekes? Nem
fogjak elhinni, de vannak orszagok, ahol a legvonzobb hely nem a bevasarlokézpont, hanem
az iskola. Ezek a dolgok tényleg 1éteznek.

De az oktatas el6térbe helyezése csak egy része a képnek. A masik része az a meggy6zodés,
hit, hogy minden gyerek lehet sikeres. Vannak orszagok, ahol a tanulokat mar nagyon korai
¢letkorban szétvalasztjak. A tanulok tehat fel vannak osztva, tiikkrozve azt a meggy6zodést,
hogy csak néhany gyerek tudja elérni a vilagszinvonalat. De ez altalaban dsszekapcsolodik
azzal, hogy er6s tarsadalmi egyenlétlenségek vannak. Ha Japanba megyiink Azsiaban, vagy
Finnorszagba Eurdpdban, a sziilok és a tanarok ezekben az orszdgokban azt varjak el
valamennyi tanulétol, hogy sikeresek legyenek. Es ez leképezddik a didkok magatartaséba is.
Amikor megkérdeztiik a tanulokat, hogy mit6l lehetnek sikeresek a matematikaban, akkor az
észak-amerikai diakok jellemzden azt mondtak, minden a tehetség kérdése. Ha nem sziilettem
matekzseninek, akkor jobb, ha mést tanulok. A japan tanuldk koziil 10-bdl kilenc azt mondja,
hogy ez attol fiigg, hogy mennyi energiat fektet bele, €s ez nagyon sokat elarul a korottiik 1évo
rendszerrdl.

A multban a gyerekeket egyforma modszerrel tanitottdk. A PISA felmérésen jol teljesitd
orszagokban a kiilonbozdéségeket differencialt pedagogiai gyakorlattal kezelik. R4jottek, hogy
minden tanulénak vannak valamiben kiilonleges képességei, és személyre szabtak a tanulasi
alkalmakat.

A jol teljesitd rendszerekre az is jellemzd, hogy vilagos és ambicidozus kovetelményeket
allitanak az egész vonalon. Minden tanul6 tudja, hogy mi szamit. Minden tanul6 tudja, hogy
mi kell ahhoz, hogy sikeres legyen.

Viszont sehol sem mulja feliil az oktatasi rendszer szinvonala a tanarok szinvonalat. A jol
teljesitd rendszerekben nagyon megnézik, hogy hogyan toborozzak és valogatjak ki a
tanaraikat, és hogyan képzik 6ket. Megnézik, hogyan tudjak a nehézségekkel kiiszk6do tanar
teljesitményét javitani, és hogy hogyan strukturaljak a pedagdgusok bérezését. Olyan
kornyezetet teremtenek, amelyben a tanarok egyiittmiikodnek abban, hogy jo gyakorlatot
alakitsanak ki. Es intelligens utakat kinalnak a tanarnak, hogy el6rejusson a palyajan. A
biirokratikus iskolarendszerekben a tanarokat gyakran egyediil hagyjak az osztalyteremben
egy sereg elbirassal arrél, hogy mit kell tanitania. A jol teljesitdé rendszerekben nagyon
vilagos, hogy mi a jo teljesitmény. A standard elvardsok magasak, de a tanarokat képessé
teszik arra, hogy kitalaljak, mit kell aznap tanitaniuk a diakoknak. A multban a bdlcsességet
szallitottuk az oktatasban. Most a kihivas az, hogy képesek legyiink teret adni a tanulas soran
generalt bolcsességnek. A jol teljesitOk elmozdultak az elszamoltathatosag és kontroll
biirokratikus és professzionalis formaitol — vagyis attol, hogy ellendrizzék, hogy vajon a
tanarok azt csinaljak-e az oktatasban, amit eldirtak nekik — a munkaszervezés professzionalis



formai felé. A tanarokat képessé teszik, hogy ujitsanak a pedagogiaban. A fejlesztést egyéni
sziikségiik szerint ahhoz igazitjak, hogy hatékonyabb pedagdgiai gyakorlatot tudjanak
kialakitani. A multban a cél a szabvanyositas és az alkalmazkodas volt. A jol miikodo
rendszerekben a tanarok és igazgatok innovativakka valtak. A multban az oktataspolitika
fokuszaban a ,tudassal valo ellatas” allt. A jol teljesitd rendszerek viszont segitették a
tanarokat és az igazgatokat abban, hogy kitekintsenek kozvetlen kérnyezetiikbol, meglassak,
hogy a mellettiik, kortilottik miikodo iskolak, tanarok mit csinalnak.

Es a leglatvanyosabb eredménye a vilagszinvonali rendszereknek az, hogy a rendszer
egészében érnek el kivald eredményeket. Latjuk, hogy Finnorszag jol teljesit a PISA-ban, de
ami igazan lenyligdz6vé teszi Finnorszagot, az az, hogy a tanulok kozotti kiilonbségeknek
csak Ot szazaléka ered az iskoldk kozotti kiilonbségekbdl. Minden iskola jol teljesit. Ez az,
amitSl a siker rendszerszintii. Es hogyan csinaltdk? Oda forditottak eréforrasokat, ahol a
leginkdbb tudtak valtoztatni. A legjobb igazgatokat a legkeményebb iskoldkba, és a
legtehetségesebb tanarokat a legnagyobb kihivast jelentd osztalytermekbe helyezték.

Es végiil, de nem utolsésorban, ezek az orszagok Osszehangoljak a szakmapolitikakat.
Biztositjak a kozpolitikak koherenciajat, és hosszabb idészakaszokra stabil kornyezetet
teremtenek. és amibe belekezdenek, kovetkezetesen meg is valositjak.

Persze azzal, hogy tudjuk, mit csinalnak a sikeres rendszerek, még nem vilagos, hogy
magunk, mit tegyiink, hogy javitsuk a sajatunkat. Ez vildgos, ¢és ez az, ahol a PISA
nemzetk6zi Osszehasonlitasnak korlatai vannak. Ez az, ahol tovabbi és mas jellegi
kutatdsokra van szlikség és ez az, amiért a PISA nem veszi a batorsagot arra, hogy
megmondja az orszagoknak, hogy mit kellene tenniiik. A PISA eréssége abban van, hogy el
tudja mondani, mit csindlnak masok. Es a PISA példdja azt mutatja, hogy az adatok néha
hatasosabbak lehetnek, mint az oktatdsi miikkddésre szant pénziigyi juttatdsok adminisztrativ
kontrollja.

Tudjék, sokak szerint az oktatasiranyitds megvaltoztatasa olyan, mint a temetdk koltoztetése.
Nem szamithatunk a benniik levokre a koltoztetésben. De a PISA megmutatta, mit lehet tenni
az oktatasban. A PISA segitségével az orszagok meglattak, hogy lehet a helyzeten javitani. A
panaszkodoknak pedig befogta a szajat. Es abban is segitett az orszagoknak, hogy értelmes
célokat tlizzenek ki, a legjobb orszagok altal mar elért, mérhetd célokat. Ha segitiink minden
gyereknek, tanarnak, iskolanak, iskolaigazgatonak és sziilonek, hogy elhiggyék, hogy az
elérelépés lehetséges, hogy csak a csillagos ég a hatara az oktatas javitasanak, akkor leraktuk
az alapjait egy jobb oktataspolitikanak és egy jobb életnek.

K06szonom.

(Taps)



